Herkesin gittigl

bu sekilde basanli ol

Auer Welsbach, Al-
manya da patent biirosuna

von
Osram markast icin bas-
vurdugunda wil 1906 dir.
1919 yihnda Siemens. Au
eg ve AEG'nin lamba tire-
timlerini birlestirme karan
aliminca osimum ve wol-

fram isimlerinin birlesmesinden dogan Os

ram, yitzde 100 Siemens kurulusu haline gel

mig. Tim dinyada 41 binden fazla ¢alisany, 17
ilkede de 48 firetim merkezi bulunan ve 140
iilkede faalivet gasteren Osram, 2007 vilinda
.7 milvar dolar cire yapmis. Bu cironun viiz

le 5'ini Ar-Ge've ayiran kurum, daha az ener-
i harcavan ve cevreyi koruyan triinler bulma-
rinlerde yiiz-
de 8(F'e kadar tasarruf saglavan tiriinleri var.
Osram, gelecegin ik teknolojisi olarak tanit-
an LED teknolojisine sahip ampullerden oto-

va calisiyor. Kurumun degisik

motiv sektoriinde kullanilanlara, sahne-stiid-
vo- TV den evlerimizde kullandigimiza kadar 5

bin cesit tirlin gamina sahip. Isikla suvu temiz
cven, LV s sayesinde su sterilizasyonu ve

Puritec sayesinde de suyu higbir kimyasal
nadde kullanmadan anndiran bir bulusu da
var sitketin, Yine Osram Griinu Laser SPL
CGOE isimli Griin de tibbi alanda kullamlabi
tvor. Etkin 15in kaynagi spor yaralanma
nda tedavi, fotodinamik kanser terapisi ya

d-

da biosimulasyon gibi profesyone] medikal
kullarimlarna imkan saghvor. (Sayin okur,
burada teknik kavramlan kullanmak duru
munda kaldim qunkii su anda hasta olanlar
¢in umut olabilecek bir bulusu va gereginden
fazla va da az anlatmak istemedim. Sorulan
iz olursa Osram yetkililerine sorabiling.)
Osram'in tlkemize gelisi epey eski. 1990
vilinda ithalatla satisa baslavan marka, aydin
latma sektorindeki boslugu goriir, Osram™in
[lirkiye'de daha etkin olmaya karar verme
sinde tlkenin avdimlatma sektérindeki genel
Turumunun da gok etkisi olur. Mazarda, tesis
lerini kapatip Cin'den getirdigi mallan satan
markalar vardir, Kiiciik yerli tiretici ise zaten
<uresel markalarin rekabetine dayanamava
caktir. Simdilerde pazarda var olan Tekfen,
‘hilips ve GE markalan arasinda liderligi oy
navan Osram, cogunlukla Almanya ve Ital
va'da trettigi drtinleri pazara sunmakta.
(in'de de dretimi olan firma, “akill aydinlal
ma’ slogamyla Hiketiciye ulasmava cabsiyor.
sultanahmet Camii, Kiz Kulesi, s Bankas
Merker Binasi ve Sabanc Universitesi. Os-
ram'm triinlerivle aydinlatlan verlerden ba
zilar. Minih Stadyumu'nun avdinlatmas
da Alman firmasina ait. Aym sehrin iki ta
kimi ve bu iki takimin da mavi ve kirmiz
gibi iki ayr rengi olunca ¢ok baganli bir ¢o
ztimle stadvumu LED lerle aydinlatmislar,
Hangi takim oynuyorsa onun renklerine
biiriinen stadyum duvarlar,, ayrica farkh
etkinlikler igin diciinci bir alternatif olarak
giin 1s1g1 versivonuna danisivor. Kolay,
pratik ve de en dnemlisi ucuz bir ¢éziim.

102 yasindaki kurumun geng yoneticisi
206 yihinda 100, vil kutlamalarim yapan
Osram, tlkemizde 1990 yihndan bu vana
sabis vapiyor ama gordigii lizum ve po
tansiyel Gzerine Tarkive de kendi sitketivle
faalivet gostermeve karar vermis isin basi
na da aslen Tirkiye'den Almanya'ya gog-
miis Mardinli Kinlmagz ailesinin Koln'de
dogan oglu Frol Kinlmaz'1 getirmisler.
Oysram Tiirkiye Iera Kurulu Baskam ve Ge-
nel Midiirii Erol Kinlmaz'm ilgine bir hayat
hikayesi var. Kendisi beg vasindayken babasi
bu diinyvadan gog eder. Annesi bir Alman ile
evlenmeye karar verir. Evde Mardin'in yapisi-
na uygun ¢ok kiltirlii bir yapi vardir. Siirya
nice, Ermenice ve Arapga konusulan evde,
simdi bir de Almanca konusulmaya baslan-
nushr, Bu sebeple Tiirkceyi Tiirkive'de yometi-
cilik vapana kadar 6grenemesz. Iki vil iince il
kemize geldiginde Tiirkee Ggrenmenin elzem
olduguna karar verir ve cok calisir. Hafif kirik
Ia olsa kisa siirede hemen hic hatasiz Tiirkee
konusmaya baslar. Sovlesimizi de dnee Al-
manca yapmava karar verdigini ancak ilk
cumlelerimizden sonra Tiirkge konusmanin
daha dogru olacagim gordiigiinii soylisvor.
Uyvle ivi konusuyor ki, Tirkee konusmaktan
neden kaygr duydugunu pek anlayamiyorum!

Sans miyds, yoksa emek mi?

Alman egitim sisteminde lise sonrasinda
tiniversiteve gidecek dgrencilerin secildigi
smavda basanh olur Erol Kinilmaz. :‘;l"l..'|nl‘lf
de binlerce dgrencinin katildigy, ancak ve
di Ggrencinin alindig Siemens Universite-
st olur. Egitimi boyunca tam burs alacaktir,

e _ @

Bunu sormadim ama samirim bu destegi al
masaydi Kirilmaz'in egitim yapmasi pek
miumkiin olmazdi. "Hem okudum hem de
calistm, hatta 19 vasinda da evlendim."
diven Osram Genel Midirii'niin yas: otuz
alti. 21 vasindavken bir erkek cocuk sahibi
olan Kimlmaz'a, "Neden bu kadar cabuk?”
dive sordugumda. "Esimden daha iyisini
() da
dyle dustintivordu, Neden daha ¢ok bek

bulamayacagima karar vermistim

levelim dedik!" diverek yamt ver iyor.

Frol Kinlmag, karar verdi mi izl yiiri
venlerden, Fssen Universitesi [s [daresi Balii
mii'nden mezun olduktan sonra 1991 yilinda
Siemens'te calismaya baghyor. Finanst sevi
vor olmasma ragmen kisilik yapisina uyma-
L‘I|g:m disuniyor ve insan iligkilerinin yogun
oldugu sahs alamna kayyor. 2004 yilindan
itibaren Almanya genelinde dagitim sistemi-
ni kuruvor. Oysa o giine kadar dogrudan tii-
keticive satis vapan ve dagitim ag konusun-
da tutucu davranan Siemens’te bu, bir dev-
rim niteligi tasivor. O gline degim distnl
meven bir sistemden satis akmava bashyor.

_.:\|-l‘:_|:s\ bu basanlar Erol Kinlmaz icin yeter
li olmuyvor, 2003 wilinda tekrar okula dontyor
ve Berlin Steinbeis Yiksek Okulu ve St. Gallen
Universitesi nde is idaresi konusunda yiksek
lisans yapiyor, O gline degin Siemens'in IT ve
telekom alarmindaki islerinde yetkinlesen Kiril
maz'a Siemens yvoinetimince, sadece bu alan-
da kalmasimin dogru olmayacagr siyleniyor.
Yeteneklerini farkh alanlarda gelistirmesi is
tenivor ve veni bir kariver firsati olarak da
lirkiye sunuluyor. “Tiirkive dendiginde ne
ditstindiiniiz? " soruma, “Neden olmasin, de-
dim. O giine degin Iskandinav tilkelerini T
ve telekom konusunda cahsmistim. Alman-
va'da ikamet edip sik sevahatlerle giderck
bilgeyi vonetmistim. Tiirkive, ilk uluslararas
deneyimim olacakti.” karsihgim verivor,

Oglunun okulu sebebiyle Ggretmen olan
esi Almanya'da kalr. Bir basina kalkar gelir.
Baba tarafindan ailesi genistir. Amcealar, ku
zenler, vegenler sarar Erol Kmlmaz', “Uke-
v nihayet (ysaki ben
Kiln'de dogan, Alman kilturiiyle okuyan,

dondiin. " derler

Kullanim omru 6 bin
saat yazan ampuller
alti gunde bozuluyor

1S DUNYASINA
YGN VERENLER

GUNSELI GZEN OCAKDELY

Onde gelen aydinlat-
ma cihazlan ureticile-
rinden Alman Osram’in
Tiirkiye Genel Mudiirii
Erol Kirilmaz, kendisi-
ni ‘disiplinli ve zor be-
genen’ bir yonetici
olarak nitelendiriyor.
Kararlarinda sergiledi-
gi diger insanlardan
farkh tutumunu ise su
sozlerle dile getiriyor:
“Herkes saga giderken
ben sola gitmeyi tercih
ederim. Herkesin gitti-
gi yolda risk yoktur
ama basarn da yoktur.”

“ lirk tiiketicisi cevreyle ilgili kaygilanm dneelikli olarak giin
demine almuivor, Sikinblan, giderek artan elektrik faturalann
nast asagva cekecekleri. Bu nedenle de tasaruf Gneren mar
kalan tercih ediyor ama daha da énce "ucuz mall’ satn alivor
lar. Ucuz mal devince de akhmiza Cin mallan gelivor. Cin'de
iretilen mallarn hepsi kalite itibarvla kitii olmayabilir. An
cak penellikle daha ucuz mal tiretimi vapmak icin kaliteden

buyiiven ve calisan bir Kisiligin kisa stirede
irkive'yi igsellestirecegini zannetmivorum.
'j"-..“:'l._l\l\'-:‘nl“,'l da. “Euro 2008 de Tarkive, Al
manva ile olan macta venilince cok tzaldiim
ve hatta agladim. Iste o zaman Tark yamnin
agir bastigin fark ettim. Aslinda buraya ge

lirken bu duygulan yvasavacagimi ne ben ne

de Almanya daki ailem hilivoardu!™ divor.

Zor bir yonetici: Hem lizli, hem ayrintici

Alman kiltivle is vapan bir kurulusta (st yo
netimde cahsivor olmak is Li'.:wil:1 ni acisindan
ne kadar yvaptinnmeoidic merak edivorum

MNasil bir voneticisiniz? ™ soruma, * Bunu ba

na sormayin.” diverck cevap verivor. Insanim
kendisini en ivi bildigi gerceginden soz edi
vorum. Disiplinli ve zor begenen bir yaneticd
oldugunu ama ivi is vapam vapmayandan

ayirt ettigini. motivasyon g de sisk

U-dLiI\_',LII‘lLI sivlivor. Kith isinde cok el
digi birini ivi is cikardigmda comertoe dvdii
atini de Kirilmaz, kiz-
mam." divor, Kizdigr sevin, hatalarn tekrar

belirten Hatava
lanmas: oldugunu da séyleyen Osram Tiirki
ve Genel Midari ne, basanh ama bir o ka
dar da hizh kosmasimim bir sonu olup olma
ciggm sorpyvorum. "Hayvir!” cevaban verivor.
Peki,

t“)f_k’”i::’li nedir dive H-_:I'.il:_:"-_'n'll'.:.l da

s vapma. vaptrma kurgunuzun temel
'"Herkes
saga giderken ben sola gitmeyi tercih ede
rim. Herkesin gittigi cok gidilmis valda risk
_\'\-LIH:' ama basan da yoktur." divor. Erol Ky
nimaz'da, kmilmayan bir irade ve Ozguven
var, "Bu dzgiiven neredendir?” dive soruvo
rum. "Eger tek basina milcadele eder ve bu
miicadeleden basanvla gkmak icin cok cali-
sirsaniz Dzeglveniniz kimdmaz.” ifadelerini
kullanivor. Igimden ivi dileklerde bulunuyo
rum ama "Aman dikkat!" divorum

Basari nerede, gencler neler yapmali?

"Deneyvimlerim ki tilkeyvi de kapsivor. Al
manya’'da zaten belli sanslarla doguyor in
sanlar. Bu sanslan iyi \:1':_:|';.|,-:'||i||"|-_~,- bl
lerse sonuca ulasworlar, Tlrkive'de ise du

rum ¢ok farkl. Mutlaka esitleriniz arasmdan

farkiniz kovmalisimiz, Ne is vaprvorsamyz bir

alusturuvor. |

tilivin

[

yolda risk yoktur, fakat
ak mumkun degildir

kere en iyisini yapacaksiniz. Elbette en fark-
hsint da vapmak durumundasiniz, Alman-
va'da vasayan Tiirk pencleri icin de styleye.
ceklerim var, Oncelikle Almanyva’da dogmus
vie orada yasivor olmalarnna ragmen pek
coklan Almancayt dogru konusanuvor. {lk
egitimlering aldiktan sonra okumaktan vaz

gegivorlar. Biyle olunca Almanya'da pek
cok firsat icinde vasivorken bile bunu gerek

smivorlar. Almanlan ic

tigince degerlenc
sellestiremezken, Tirkive've de danmiyor
lar. Bana gelince Tirkive'de bana "Cakma
Tirk”, Almanya'da da "‘Cakma Alman’ di
vorlar.," seklinde konusan Frol Kirlmaz'm
kendisini cevresindeki Alman ve Turklere
basanlanyla kabul ettirdigini syleyebilirim.,
Bu noktadan bakinca isine odaklanms cok
basanl bir yoneticinin ne ¢alisanlan ne de
isverenleri tarafindan milliveti acisindan cok
fazla irdelenmedigini dustiniyorum. Basa
kanitlan ise odasindaki, *Buraya
hirkag tanesini kovdum.” dedigi plaketler
de, Aralannda Milli Egitim Bakanhgi'mca
da desteklenen ve, "Paranuz yettigince de
vam edecegiz.” dedigi ‘Parlak fikirler, ay
dinbk siniflardan cikar” projesinin de pla-

rsinin

keti var. Turkive de baslattiklan ve uygula

nan pek cok projeden de adiil almislar.”

Tirkiye'nin potansiyeli, genc niifusu
ama bu kaynak dogru kullamilmiyor
Toplumun diger toplumlardan soyutiandig
m ve bunu da Gzellikle vaphgim gormek
mimkiin. Ovsaki daha ok diyalog, daha ¢ok
anlamak ve daha cok anlatmak demektir.
Amerika kendi tlkesinde bu farkhliklan erite
hildi ve herkesi de iilkesi icin aymi hedef dog-
rultusunda flerive tasimavt becerivor. Bizim
sorunumuz divalog. Divalog i\'u*-m..:j.'l va bil
mivoruz va da divalog kurmaw istemivoruz,”
Clsram lera Kurulu Baskan Erol Kinlmaz
ile vaptigim siylesi sonrasinda micadeleci
kigiligi, Almanya daki Turkler ve kiireselle
sen diinva ile ilgili karmakansik L|'=J_'\';::11||1r
vagivorum. Duvgularimi heniiz ¢oziimleye-

medim ama samnm onun istedigl kadar
Fasarih olmast beni mutlu edecek.

OSRAM TURKIYE CEQ'su

taviz verilivor. Bu da hem cevrevi kirletivor hem de tehlike

van ampuller, tstiinde alt bin saat vazma-

sina ragmen alt glinde bozulan Griinler pazarda rahatlikla sa
Hginctir ki Osram sirketi 1920°1 villardan bu vana cev-
re korumayla ilgili epey cahsma yvapnus, Sirket, diin séyledigi
ni bugiin de stylemeve devam edivor. Ne vazik ki toplumla-
rn konuva daha heniiz yeterince uyanmadigimi gériivoruz.”




